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Van individuele- naar teamkennis en 
ervaring
(waar toezichthouder staat wordt ook commissaris bedoeld)
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Het onderwerp was één van de 
workshops tijdens de docentendag op 30 
januari 2023. Door omstandigheden kon 
deze workshop niet doorgaan. Toch is het 
onderwerp te belangrijk om ‘op de plank 
te laten liggen’. Dus aan de slag op welke 
manier wij als docenten een bijdrage 
kunnen leveren aan de transactie het 
geleerde over te brengen van de 
individuele toezichthouder naar zijn/haar 
team?



Workshop 
transactie van 
kennis en/of 
vaardigheden
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Het overdragen van kennis en/of vaardigheden vanuit de 
deelnemer aan een masterclass of leergang naar de andere leden 
van de Raad van Toezicht waar men zitting in heeft.

Wat zijn de verwachtingen vanuit de overige leden van de Raad 
van Toezicht om overdracht te laten plaatsvinden van het 
geleerde? Wat kan in een dialoog besproken worden tussen alle 
leden van de Raad van Toezicht, waardoor een vervolg kan worden 
gegeven wat geleerd is?

Op welke manier kan overdracht plaatsvinden door de deelnemer 
zodat een breder bereik vorm krijgt binnen de raad?



Het geleerde 
overdragen
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Wat betekent 
dat voor de 

docent?
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Op welke manier kan de docent 
een bijdrage leveren aan 
overdracht en dialoog om het 
geleerde een breder bereik 
binnen de Raad van Toezicht te 
geven?



Reacties
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• Wie heeft ervaring en/of ideeën met het 
bespreken van ‘het geleerde’ in de totale Raad 
van Toezicht aan de orde te stellen?

• Wie wil delen in de voorbeelden of 
werkvormen om te zorgen voor overdracht 
breder dan de individuele toezichthouder?

• Wie wil daadwerkelijk uitvoering geven dat 
het geleerde ook binnen het team van 
toezichthouders wordt besproken?

• Reacties kunnen naar: Beatrix van Emmerik, 
ideetrix@planet.nl, 0653406848

mailto:ideetrix@planet.nl
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